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RELAZIONE SUL CONTO CONSUNTIVO 2020 
 

 

CARI COLLEGHE E COLLEGHI, 
il 2020 è stato un anno molto difficile, ma ne siamo usciti e possiamo dire che 

l’Associazione ha fronteggiato la crisi. Per capire questa positiva valutazione, sono utili 

alcuni dati: l’indice Istat della produzione nelle costruzioni, comprensivo anche della 

manutenzione ordinaria, a marzo 2021 ha fatto registrare un +3,60% rispetto al mese di 

febbraio 2021. In termini tendenziali, ovvero nel confronto con il mese di marzo 2020, la 

dinamica si conferma particolarmente positiva: +74,50%. Tale risultato è da mettere in 

relazione con i livelli di attività molto bassi toccati un anno prima, conseguenti 

all’introduzione di misure restrittive sull’attività nell’intero territorio nazionale che avevano 

comportato il blocco dei cantieri per quasi il 70% delle imprese ed un calo della 

produzione del 35,70% (nel confronto con marzo 2019). 

 

Lo scorso anno si è concluso confermando che, nel corso dei mesi dopo il lockdown, si 

sono recuperati i fermi del blocco cantieri grazie alla buona resilienza del mercato 

immobiliare residenziale, in un contesto economico fortemente danneggiato 

dall’epidemia sanitaria che ha provocato un contraccolpo economico senza precedenti 

nella storia italiana dal dopoguerra ad oggi. 

 

Gli ultimi dati dell’Agenzia delle Entrate riferiti al quarto trimestre 2020 danno evidenza 

di una tendenza positiva che si conferma e si rafforza: il numero di abitazioni 

compravendute, nel complesso, è stato superiore al 2019 e anche il mercato dei LLPP 

nel 2020, rispetto al 2019, appare meno negativo del previsto. 

Tutti i dati riferiti all’andamento del mercato sono contenuti nella relazione dell’attività 

che è stata consegnata ai soci. 

 

A fine 2019, il mercato immobiliare milanese stava viaggiando a velocità di crescita 

sostenuta e il blocco del marzo 2020 ha causato una frenata molto critica. Per tale 

motivo, il Consiglio Generale dell’Associazione ha deciso di rivedere il preventivo 2020, 

riducendo pesantemente le entrate e conseguentemente le uscite. Già nel mese di 

maggio 2020, i dati sulle ore lavorate e sulla massa salari generata erano in recupero, 

dato ampiamente confermato nei mesi successivi. 

Un dato che appare utile segnalare è la stabilità delle entrate derivanti dai contributi 
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associativi calati solo dell’1%, rispetto al -7% delle quote di adesione contrattuale. 

 

Il conto consuntivo 2020 rispecchia la situazione che vi ho descritto e il positivo risultato 

è legato ai pesanti tagli effettuati, incluso un periodo di cassa integrazione a scacchiera 

del personale. Vedrete, inoltre, una generale riduzione delle spese di rappresentanza e 

di comunicazione legata alla rapida introduzione delle modalità digitali di lavoro, sia a 

livello istituzionale, sia di erogazione dei servizi ai soci. 

Nonostante le evidenti difficoltà operative, l’Associazione ha chiuso solo nel periodo del 

primo lockdown e, successivamente, ha adottato un rigido protocollo di sicurezza negli 

accessi e nelle misure di distanziamento. 

Il veloce adattamento alla nuova situazione, l’uso massiccio di webinar e servizi digitali 

efficienti hanno anche consentito alla nostra Associazione di aumentare l’attrattività e 

nuovi soci. 

Nel 2020 sono stati effettuati gli investimenti sull’infrastruttura digitale, decisi dopo 

l’attacco informatico del 2019, mettendo in sicurezza la nostra rete e ammodernando i 

software. 

 

 

Dal CONTO ECONOMICO dell’anno 2020, risultano entrate per  €  5.300.083, uscite per 

€  5.297.905 ed un avanzo finale di  €  2.177. 

 

ENTRATE 
 

I contributi associativi delle imprese associate ed aderenti, pari ad  €  1.306.551, 

diminuiscono dell’1% rispetto al 2019 e comprendono: 

- i contributi dei soci ordinari  €  645.709, a cui vanno detratti i contributi versati ad 

Assolombarda (€  17.500) ed a Confindustria Alto Milanese (€  824); 

- i contributi dei soci ordinari incassati per delega di Ance ed alla stessa girati                    

€  303.673; 

- i contributi derivanti da accordi di collegamento e/o accordi di adesione, inclusi i 

professionisti,  €  257.309; 

- i contributi per fuori provincia  €  99.860. 

 

Le quote servizio sindacale (QAC), pari ad  €  3.868.995, diminuiscono del 7% rispetto 

al 2019 e comprendono: 
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- le quote di adesione contrattuale previste dal CCPL  €  2.606.332, a cui vanno 

detratti i contributi versati ad Ance Lombardia (€  318.252); 

- le quote di adesione contrattuale previste dal CCPL girate alle Organizzazioni 

Artigiane  €  609.964; 

- altre quote previste da specifici accordi  €  652.700. 

 

I proventi comprendono sia quelli finanziari, ovvero l’incremento del valore di mercato 

al 31 dicembre 2020 rispetto al 31 dicembre 2019 degli investimenti dell’Associazione, 

pari ad  €  112.586, sia quelli straordinari, pari ad  €  11.950. 
 

USCITE 
 

Le spese per il personale ammontano ad  €  2.300.031, aumentando dell’1,92% rispetto 

al 2019. L’incremento è generato, nonostante la riduzione di costi legata al periodo di 

Cassa Integrazione (FIS), dalla decisione, assunta dal Consiglio Generale, di procedere 

all’assunzione, a decorrere dal 1° ottobre 2020, dei due dipendenti di A.I.E. Servizi S.r.l., 

che da tempo avevano già lavorato in distacco presso l’Associazione. Al 31 dicembre 

2020, il personale assunto con contratto a tempo indeterminato risulta composto da 28 

unità: 4 dirigenti; 1 quadro; 16 funzionari; 7 impiegati. 

 

Le spese per consulenze ammontano ad  €  261.137, diminuendo del 5,74% rispetto 

al 2019. Il decremento è legato alla riduzione dei costi dei servizi di global service, a 

seguito della chiusura della sede nei due mesi di lockdown ed allo svolgimento in 

modalità digitale degli eventi, con conseguente riduzione dei servizi di supporto a 

convegni e manifestazioni. 

 

Le spese di gestione ammontano ad  €  508.270, diminuendo del 4,34% rispetto al 

2019. Si evidenzia una contrazione dei costi legati alla sede (utenze, spese condominiali 

e manutenzioni straordinarie) e dei tributi (IRAP). D’altro canto, si registra un lieve 

aumento delle spese per la pulizia della sede, a causa delle frequenti sanificazioni degli 

ambienti di lavoro effettuate nel corso dell’anno, nonché dei costi informatici. 

 

Le spese per la produzione di servizi ammontano ad  €  173.005, aumentando del 

54,74% rispetto al 2019. Si segnala che dall’anno 2020 il Consiglio Generale ha 

deliberato di non inserire più tra i progetti speciali alcune attività divenute ormai servizi 
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stabili a disposizione dei soci. Pertanto, sono stati inseriti nella voce prestazione di 

servizi per le imprese i tre sportelli: sportello di consulenza finanziaria “Ti accompagno 

in banca”; sportello BIM e digitalizzazione; sportello efficienza energetica e 110%. 

 

Le spese di rappresentanza e di comunicazione ammontano ad  €  69.369, 

diminuendo del 58,48% rispetto al 2019. Le riduzioni sono dovute allo svolgimento online 

e non in presenza di tutte le attività, pertanto, non ci sono state le spese di viaggi e 

trasferte, colazioni di lavoro e di rappresentanza in generale. Si tratta di una diminuzione 

transitoria, destinata a risalire non appena sarà possibile ritornare alle attività in 

presenza. Da segnalare, infine, che i costi di allestimento eventi sono in progressiva 

riduzione, anche in relazione alla decisione di riportare in Assimpredil Ance i servizi 

delegati ad AIE Servizi S.r.l.. 

 

I contributi passivi al sistema ed erogazioni ammontano ad  €  1.255.671, diminuendo 

dell’8,76% rispetto al 2019. Le singole voci che compongono tale importo sono 

sostanzialmente collegate all’andamento delle entrate derivanti dai contributi associativi 

e dalle quote di servizio sindacale. I decrementi sono inferiori a quelli preventivati, grazie 

al miglior andamento del mercato del lavoro dopo il lockdown e riflettono la riduzione 

della massa salari lavorata nel 2020 rispetto al 2019. 

 

Gli accantonamenti ed ammortamenti ammontano ad  €  680.000, diminuendo del 

21,87% rispetto al 2019. In stretta analogia a quanto rilevato alla voce precedente, gli 

accantonamenti sono comunque fortemente incrementati rispetto al preventivo 

approvato dall’Assemblea Generale del 26 ottobre 2020, (€  110.000), a seguito della 

rapidissima ripresa del mercato delle costruzioni dopo il lockdown. Da segnalare, in 

particolare, che questa favorevole situazione congiunturale permette di accantonare alle 

voci fondo spese progetti speciali e fondo spese energia, sicurezza e innovazioni 

tecnologiche una significativa riserva economica per le attività progettuali del 2021. 

 

Le spese straordinarie ammontano ad  €  50.422 e sono relative alla redazione del libro 

“8tto racconti di Milano”. 

Inoltre, sono stati sostenuti costi per progetti speciali, totalmente coperti dal relativo 

fondo, così ripartiti: 

  Commissione Centro Studi (CS) €  42.559
  Commissione Centro Studi (CS) - Fidec Forum €  25.000

5



  Commissione Tecnologia e Innovazione (TI) €  46.244
  Commissione Edilizia e Territorio (RET) €  6.695
  Presidenza - assemblea €  864
  Presidenza - rebranding €  14.774
  Presidenza - Rivista Dedalo €  73.010
  Gruppo Giovani €  940  
  Zone €  300
  Accessibilità €  20.001
  Economia Circolare €  5.000
Totale €  235.385

 

 

Nell’anno 2020 l’Associazione ha vinto alcuni bandi per finanziamenti a fondo perduto, 

a sostegno di attività legate all’innovazione ed alla formazione. Pertanto, sono stati 

riconosciuti i seguenti contributi soggetti al regime de minimis: 

- €  15.000 da CCIAA, per la realizzazione di azioni di sistema sui temi relativi 

all’innovazione digitale a favore di cluster settoriali di imprese; 

- €  15.000 da Fondirigenti, per il piano formativo aziendale su avviso 1/2019, 

incassato nel marzo 2021. 

 

 

Dallo STATO PATRIMONIALE dell’anno 2020, risultano attività per  €  20.913.208, 

passività per  €  7.477.096 ed un patrimonio netto per  €  13.436.112. 

 

ATTIVO 
 

Le attività correnti, pari ad  €  8.224.241, diminuiscono del 3,71% rispetto al 2019. 

I crediti diversi, pari ad  €  1.057.940, comprendono: 

- depositi cauzionali per  €  4.986; 

- note di credito da ricevere per  €  4.541; 

- crediti per contributi associativi per  €  442.914; 

- crediti per quote di servizio sindacale per  €  475.032; 

- crediti vari per  €  130.467. 

I ratei e risconti attivi sono pari ad  €  48.644. 

 

Le attività immobilizzate risultano, complessivamente, pari ad  €  12.688.968. 
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PASSIVO 
 

Le passività correnti ammontano ad  €  6.370.065, diminuendo del 2,83% rispetto al 

2019. 

I debiti verso fornitori, pari ad  €  390.778, estinti per il 70% al 31 maggio 2021, 

comprendono: 

- fatture da ricevere per  €  208.206; 

- debiti verso fornitori per  €  182.361; 

- debiti verso consulenti per  €  210. 

I debiti diversi, pari ad  €  1.725.866, comprendono: 

- debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale per  €  92.493; 

- debiti verso il personale per  €  45.136; 

- debiti verso Associazioni del sistema associativo per  €  361.864; 

- debiti tributari per  €  116.258; 

- debiti verso fondo economato per  €  65; 

- debiti verso banche (mutuo) per  €  1.070.863; 

- debiti vari per  €  39.187. 

I fondi delle passività correnti ammontano, complessivamente, ad  €  4.252.707 e sono 

costituiti da: 

- fondo oneri e rischi per  €  526.621; 

- fondo spese progetti speciali per  €  524.899; 

- fondo spese assistenza legale per  €  55.195; 

- fondo spese energia, sicurezza, innovazioni tecnologiche per  €  383.131; 

- fondo spese premio De Albertis per  €  64.619; 

- fondo strategico di marketing e comunicazione per  €  52.716; 

- fondo ammortamento immobilizzazioni materiali per  €  2.350.283; 

- fondo ammortamento immobilizzazioni immateriali per  €  85.494; 

- fondo svalutazione crediti per contributi associativi per  €  209.748. 

I ratei e risconti passivi sono pari ad  €  714. 

 

Le passività a medio/lungo termine, pari ad  €  1.107.031, sono costituite dal debito 

per t.f.r. maturato al 31 dicembre 2020. 

 

Il fondo comune, pari ad  €  13.433.935, include l’eccedenza attiva dell’esercizio 

precedente e la riserva indisponibile di  €  661.050, in ragione della valorizzazione delle 
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opere d’arte nelle immobilizzazioni materiali indisponibili. 

 

 

Propongo, a conclusione della relazione, di deliberare l’approvazione del conto 

consuntivo 2020, costituito dal conto economico e dallo stato patrimoniale, destinando 

l’avanzo di gestione, pari ad  €  2.177, ad incremento del fondo comune. 

 

 

 

 per il Consiglio Generale 

 IL CONSIGLIERE TESORIERE 

 Francesco Cilento 
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CONTO PREVENTIVO 2021 
 

 

L’Europa, nella recente pubblicazione “Annual single market report 2021”, ha 

sottolineato come le costruzioni siano state uno tra i settori più resilienti in questo periodo 

pandemico. L’adattamento comporta un crescente coinvolgimento nella realizzazione di 

un’economia sempre più sostenibile e green, una rapida modernizzazione sia sul fronte 

dei processi produttivi, sia dei modelli innovativi di business, sia acquisendo sempre più 

profili professionali “high-quality”. 

 

La nuova misura fiscale del super eco sisma bonus, introdotta la scorsa primavera, 

rappresenta un’occasione straordinaria di sviluppo sia della lunghissima filiera delle 

costruzioni, colpita da una crisi ultradecennale, sia degli obiettivi di sicurezza sismica e 

di efficientamento energetico. Risulta, inoltre, pienamente coerente con la strategia 

sottesa al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza approvato dal Governo. I dati del 

monitoraggio Enea-MiSE testimoniano il forte interesse dimostrato dal mercato per la 

misura fiscale: al 17 maggio 2021 risultano 14.450 interventi legati al superbonus, per 

un ammontare corrispondente di oltre 1,8 mld di euro. A distanza di soli tre mesi, inizi 

febbraio 2021, i valori sono più che quintuplicati. 

 

Le previsioni per il 2021 sono di un lieve recupero delle transizioni immobiliari e di una 

lenta ripresa anche del mercato dei LLPP che risulta stabile nei primi mesi dell’anno. 

 

In ragione dei segnali registrati, si prevede un 2021 più positivo, ma improntato ancora 

alla cautela. Si sottopone, pertanto, ad approvazione dell’Assemblea Generale il conto 

preventivo per il 2021, così come ratificato dal Consiglio Generale il 14 dicembre 2020. 

 

ENTRATE 

  Contributi associativi €  1.200.000
  Quote servizio sindacale €  3.950.000
  Proventi €  0
Totale €  5.150.000

USCITE 

  Spese per il personale €  2.410.000

22



  Spese per consulenze €  270.000
  Spese di gestione €  550.000
  Spese per la produzione di servizi €  200.000
  Spese di rappresentanza e di comunicazione €  120.000
  Contributi passivi al sistema ed erogazioni €  1.300.000
  Accantonamenti ed ammortamenti €  300.000
  Spese straordinarie €  0
Totale €  5.150.000

 

I progetti speciali, di seguito elencati, verranno totalmente spesati dalle risorse del 

relativo fondo dedicato. 

 

  Commissione Opere Pubbliche (ROP) €  30.000
  Commissione Centro Studi (CS)  €  30.000
  Commissione Tecnologia e Innovazione (TI) €  10.000
  Commissione Rapporti Sindacali (RIAS) €  20.000
  Commissione Rapporti Organizzativi (ROR) €  30.000
  Commissione Edilizia e Territorio (RET) €  10.000

  Presidenza - assemblea €  30.000

  Presidenza - Rivista Dedalo €  110.000

  Gruppo Giovani €  30.000

  Accessibilità €  30.000

  Economia Circolare €  30.000

Totale €  360.000
 

 

 

 per il Consiglio Generale 

 IL CONSIGLIERE TESORIERE 

 Francesco Cilento 
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